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GLOSAR - Lista abrevierilor

ADR
CCD
CLD
ISCED
CNFPA

Agentia de Dezvoltare Regionala

Casa Corpului Didactic

Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in IPT/TVET)
Nivel Standard International de Calificare Educationala

Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor

C.N.D.LP.TCentrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic

DRU
DPP

irT

ETS
IMM-uri
FPC
MEC
MMFTSS
CNDiPT
PRAI
SPP

UE

Dezvoltarea resurselor umane

Departamentul pentru Pregétirea Profesorilor

Invatamant profesional si tehnic

Expert pe termen scurt

Intreprinderi mici si mijlocii

Formare profesionald continua

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritétii Sociale
Centrul National de Dezvoltare a Invafimantului Profesional si Tehnic
Planul Regional de Actiune pentru Invatamant

Standarde de pregatire profesionald

Uniunea Europeand



pentru pregdtirea practici din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a Xl-a
invatdmantprofesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invatamantprofesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd
profesionale a copiilor cu dizabilitéti si/sau cerinte educationale speciale, precum i in vederea
abilitarii si reabilitirii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationalespeciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoagsterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitagilor de invafdmant profesional si tehnic pentru calificari profesionale
de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor;

Hotardrea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului §i continutului Cadrului nafional al

calificarilor.




Nr. 2056 /24.09.2020

Dezbdtut in Consiliul Profesoral din datade 22.09. 2020, revizuit in C.P. 03.09.2024
Aprobat 1n sedinta Consiliului de Administratie din data de 22.09.2020, revizuit in C.A.
din 09.10.2024

PLAN DE ACTIUNE AL

SCOLII
2020-2025

DIRECTOR,
PROF. TUDOSIE LIVIU MARIAN




Nr. 2056 /24.09.2020

Dezbatut in Consiliul Profesoral din data de  22.09. 2020, revizuit in C.P. 12.09.2022
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 22.09.2020, revizuit in C.A.

din 27.09.2022

PLAN DE ACTIUNE AL

SCOLII
2020-2025

DIRECTOR,
PROF. TUDOSIE LIVIU MARIAN




Nr. 2056 / 24.09.2020

Dezbatut in Consiliul Profesoral din data de  22.09. 2020
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 22.09.2020

PLAN DE ACTIUNE AL

SCOLII
2020-2025

DIRECTOR,
PROF. TUDOSIE LIVIU MARIAN



Inspectoratul Scolar Judetean Olt
Liceul Tehnologic Draganesti-Olt
Localitatea Draganesti-Olt, judetul Olt
Tel/fax: 0249 466 227/ 0249 466 777

sam_draganesti_olt@yahoo.com

Planul de actiune al
Liceului Tehnologic Draganesti-Olt
are ca suport:

e [egislatia In vigoare;

e Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de
perspectiva,;

e Analiza rezultatelor umane din unitatea gcolard pe termen mediu si de
perspectiva,

e Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatdmantul
preuniversitar;

e Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Plan de actiune al scolii este structurat pe baza reperelor de elaborare

propuse de ISJ Olt — compartimentul management si calitate.

Acesta a fost propus comisiei de examen si a fost redactat ca urmare a:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

e Realizarii analizei SWOT;

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si
parinti;

e Relatiei propundtorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

e Relatiei cu administratia locala: Priméria, Consiliul Local, Consiliul
Judetean, Prefectura;

e Relatiei cu ISJ Olt si CCD Olt.



M MINISTERUL EDUCATIEI

Inspectoratul Scolar Judetean Olt
Liceul Tehnologic Draganesti-Olt
Localitatea Draganesti-Olt, judetul Olt
Tel/fax: 0249 466 227/ 0249 466 777

sam_draganesti_olt@yahoo.com

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptualid a prezentului plan de actiune al
scolii o reprezinta legislatia in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.198/2023; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte
acte normative referitoare la implementarea legii;
* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
*  Programul de Guvernare 2012, capitolul Xlil. Educatie;
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de
invatamant preuniversitar
e Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar
e OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si
desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a Vil a
Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie
e Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenta a Guvernului
nr.756/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie
e Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar
e 0O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar
e Raportul ISJ Olt, privind starea invatamantului in judeful Olt in anul scolar
2021-2022
e Programul managerial al ISJ Olt pe anul 2022-2023
Strategia manageriala a ISJ Olt pentru anul scolar 2022-2023
e Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2021-
2022
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al Olt
privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora
e Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice
e Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare



§ MINISTERUL EDUCATIEI

Inspectoratul Scolar Judetean Olt
Liceul Tehnologic Draganesti-Olt
Localitatea Draganesti-Olt, judetul Olt

Tel/fax: 0249 466 227/ 0249 466 777
sam_draganesti_olt@yahoo.com

I

1., PREZENTAREA UNITATII DE INVATAVANT

Unitatea scolara:

Liceul Tehnologic Dragénesti-Olt
Adresa:
Draganesti-Olt, str. Nicolae Titulescu, Nr.308
Telefon: 0249 466 227
Fax: 0249466777
E-mail: sam draganesti olt@yahoo.com

LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLN

Liceul Tehnologic Draganesti-Olt este asezat in partea de sud-est a orasului intr-o zona cu
populatie preponderent sdracd formatd din cetdfeni de etnie rroma si roméani. Localul actual al
scolii a fot construit intre anii 1956-1958, iar unitatea functiona sub numele de Scoala generald
nr.2 Drdganesti-Olt. Ulterior, institutia se va numi Scoala cu clasele I-VIII Drdgdnesti-Olt,
incepand cu anul scolar 2006 - 2007 - Scoala de Arte si Meserii Drdagdanesti-Olt, iar din anul
scolar 2012-2013- Liceul Tehnologic Drdgdnesti-Olt. incepand cu anul scolar 2018 — 2019,
unitatea scolard are in componenta 4 structuri, respectiv:

- GPN Nr. I Dragéanesti-Olt cu 2 grupe de prescolari (mixta si mare);
- GPN Elena Farago Comani cu 3 grupe de prescolari (mica, mijlocie si mare);

4
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- Scoala Gimnaziald Comani cu 5 clase invdtdmant primar si 4 clase de invdtamant
gimnazial,

- Liceul Tehnologic Draganesti-Olt cu 5 clase invidtimant primar, 4 clase invitimant
gimnazial, 3 clase de invatamant profesional, 8 clase invatimant liceal seral si 2 clase

ADS gimnazial.

in prezent, Liceul Tehnologic Dréaganesti-Olt asigurd formarea profesionald nivel 4 in
domeniul constructii, instalatii si lucrari publice, calificirile tehnician instalator pentru
constructii si tehnician in constructii si lucrari publice, acreditate incepand cu anul scolar
2015-2016, conform CA Aracip nr. 6/ 28.08.2015 si invataimant profesional cu urmaitoarele
calificdri: instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze si zidar-pietrar-tencuitor.

in prezent, Liceul Tehnologic Dréagénesti-Olt se afla in plin proces de reabilitare avand
clasele relocate la Scoala Gimnaziala Daneasa.

TRASATURI CARACTERISTICE

in anul scolar 2024 — 2025

Numar de elevi : 718

Numar de clase: 36




Inspectoratul Scolar Judetean Olt
Liceul Tehnologic Draganesti-Olt
Localitatea Draganesti-Olt, judetul Olt
Tel/fax: 0249 466 227/ 0249 466 777

sam_draganesti_olt@yahoo.com

§ MINISTERUL EDUCATIEI

Olt = 34 prescolari

Nivel de invatimant Total Din care
Prescolar 5 grupe / 89 prescolari | -1 grupi mixta A — 20 prescolari
GPN ,,ELENA - 1 grupa mici B — 18 prescolari
FARAGO” Comani -1 grupa mijlocie B — 16 prescolari
=55 prescolari -1 grupa mare A — 14 prescolari
GPN Nr.1 Dragdnesti- | -1 grupd mare B —21 prescolari

10 clase / 158 elevi
Primar Liceul Tehnologic
Dragdanesti-Olt = 88
Sc. Gimnaziald

-2 clasa pregatitoare — 37 elevi
-2 clasa I — 32 elevi

-2 clasa a II- a —-30 elevi

-2 clasa a III —a -33 elevi

Dragdnesti-Olt = 70
Sc. Gimnaziald

Comani =70 -2 clasa a IV —a — 26 elevi
8 clase/ 139 elevi -clasaaV—-a —2clase/32 elevi
Gimnazial Liceul Tehnologic -clasaa VI-a - 2 clase/39 elevi

-clasa a VII —a —2 clase / 32 elevi
- clasa a VIII —a — 2 clase / 36 elevi

A DOUA SANSA 2 clase/ 36 elevi

Comani =69
Profesional 3 clase/ 86 elevi -clasa a IX-a — 1 clasa/ 32 elevi
-clasa a X-a — 1 clasa/ 31 elevi
-clasa a XI-a — 1 clasa/ 23 elevi
Liceal 8 clase/ 210 elevi - clasa a IX-a seral — 1 clasa/ 23 elevi

-clasa a X-a seral — 1 clasa/31 elevi
-clasa a XI-a seral — 2 clase/52 elevi
-clasa a XII-a seral- 2 clase /44 elevi
- clasa a XIII-a seral -2 clasi/60 elevi

-1 clasd Anul Il gimnazial — 18 elevi
-1 clasd Anul IV gimnazial — 18 elevi




Inspectoratul Scolar Judetean Olt
Liceul Tehnologic Draganesti-Olt
Localitatea Draganesti-Olt, judetul Olt
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Provenienta: mediul urban

Personalul scolii : 79

Numar de cadre didactice : 65

Personal didactic auxiliar: 5
Personal nedidactic : 9

) MINISTERUL EDUCATIEI

Din care
Din care | Suplinitor
Categoria | Din care : 2 Titulare | Suplinitor | necalificat Dot
persoane :
calificat
Educatori 8 4 1 - -
Didactic Invatatori 10 10 - - -
Profesori 50 21 25 2 2
Secretar 1 - - - -
Bibliotecar 1/0.50 - - - -
Adm. 1
Didactic Financiar ) . g =
auxiliar Mediator
scolar 1 i . 5 3
Informatician 1 - - - -
Ingrijitori 6 - - - -
Paznic - - = =
Nedidactic | Muncitor de ) ’ . i 3
intretinere
4 Calitatea personalului didactic:
- calificat — 96,92 %
- absolventi de cursuri de formare /perfectionare
Situatia profesorilor pe grade didactice 2024 — 2025
Nr. Total cadre Grad I Grad II Definitiv Debutanti | Necalificati
Crt. | didactice
1. 65 41 3 9 10 2
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Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si Tmbunétdti metodologia
didactica prin participarea la activitdti si cursuri de formare si perfectionare continud organizate

SEIO
Z@E MINISTERUL EDUCATIEI

de C.C.D.-Olt sau alte Institutii de invagimant superior din tara.

in anul scolar 2022 — 2023

Numaér de elevi : 670

Numar de clase: 34

Nivel de invatamant Total Din care
Prescolar 4 grupe / 82 elevi -1 grupa mixtd A — 17 prescolari
-1 grupa mixtd B — 23 prescolari
-1 grupa mare A — 19 prescolari
-1 grupa mare B — 23 prescolari
-2 clasa pregatitoare — 27 elevi
Primar 10 clase / 152 elevi -2 clasa I — 36 elevi
-2 clasa a II- a —27 elevi
-2 clasa a III —a -30 elevi
-2 clasa a IV —a — 32 elevi
8 clase/ 136 elevi -clasaaV—-a -2 clase/27 elevi
Gimnazial -clasaa VI—-a - 2 clase/ 33 elevi
-clasa a VII —a —2 clase / 41 elevi
- clasa a VIII —a — 2 clase / 35 elevi
Profesional 3 clase/ 69 elevi -clasa a IX-a — 1 clasa/ 28 elevi
-clasa a X-a — 1 clasi/ 25 elevi
-clasa a XI-a — 1 clasa/ 16 elevi
Liceal 7 clase/ 204 elevi - clasa a IX-a seral — 1 clasa/ 28 elevi
-clasa a X-a seral — 1 clasa/25 elevi
-clasa a XI-a seral — 2 clase/58 elevi
-clasa a XII-a seral- 2 clase /53 elevi
- clasa a XIII-a seral —1 clasi/40 elevi
A DOUA SANSA 2 clase/ 27 elevi - 1 clasa Nivel III primar — 10 elevi
-1 clasid Anul II gimnazial — 17 elevi

Provenienta: mediul urban

Personalul scolii : 73

Numar de cadre didactice : 58
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Personal didactic auxiliar: 5

Personal nedidactic : 10
Din care
Din care | Suplinitor
Categoria | Din care : NI Titulare | Suplinitor | necalificat ki
persoane g
calificat
Educatori 4 4 - - -
Didactic Invatatori 11 10 1 - -
Profesori 43 17 25 1 -
Secretar 1 - = = 2
Bibliotecar 1/0.50 - - = =
Adm.
Didactic Financiar 1 . ) b =
auxiliar Mediator
scolar 1 . . i i
Informatician 1 - - = -
Ingrijitori - - & <
Paznic 2 - = = =
Nedidactic | Muncitor de ) . 2 Z B
intretinere

4 Calitatea personalului didactic:
- calificat — 98,28 %
- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunététi metodologia
didacticd prin participarea la activitéti si cursuri de formare si perfectionare continui organizate

de C.C.D.-Olt sau alte Institutii de invatdmant superior din tara.

in anul scolar 2021 — 2022

Numir de elevi : 755

Numar de clase: 36
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

Nivel de invatamant Total

Din care

Prescolar 4 grupe / 83 elevi

-1 grupa mixtid A — 21 prescolari
-1 grupa mixta B — 21 prescolari
-1 grupa mare A — 19 prescolari
-1 grupa mare B — 22 prescolari

Primar 10 clase / 160 elevi

-2 clasa pregititoare — 33 elevi
-2 clasa I — 30 elevi

-2 clasa a II- a —-33 elevi

-2 clasa a III —a —37 elevi

-2 clasa a IV —a — 27 elevi

8 clase/ 152 elevi
Gimnazial

-clasaaV—-a —2clase/31 elevi
-clasaa VI—a - 2 clase/49 elevi
-clasaa VII—a —2 clase /37 elevi
-clasa a VIII —a — 2 clase / 35 elevi

Profesional 3 clase/ 74 elevi

-clasa a IX-a — 1 clasi/ 26 elevi
-clasa a X-a — 1 clasa/ 20 elevi

-clasa a XI-a — 1 clasa/ 28 elevi

Liceal 7 clase/ 230 elevi

A DOUA SANSA 4 clase/ 56 elevi

- clasa a IX-a seral — 1 clasa/ 30 elevi
-clasa a X-a seral — 1 clasa/36 elevi
-clasa a XI-a seral — 2 clasd/66 elevi
-clasa a XII-a seral- 1 clase /40 elevi
- clasa a XIII-a seral — 2 clase/58 elevi

- 1 clasa Nivel I primar — 15 elevi
-1 clasd Anul I gimnazial — 18 elevi
-2 clase Anul IV gimnazial -23 elevi

Provenienta: mediul urban
Personalul scolii : 92

Numar de cadre didactice : 77
Personal didactic auxiliar: 5
Personal nedidactic : 10
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Din care
Din care | Suplinitor
Categoria | Din care : Neﬁsoane Titulare | Suplinitor | necalificat Detasat
P calificat
Educatori 4 4 = = %
Didactic Invatatori 11 10 1 -
Profesori 62 21 39 1 1
Secretar 1 - - - =
Bibliotecar 1/0.50 - = = 2l
Adm. 1
Didactic Financiar o : = &
auxiliary Mediator 1
scolar ) . = =
Informatician 1 - - = o
Ingrijitori 6 - - & =
Paznic 2 - = & e
Nedidactic | Muncitor de 2 . . i :
intretinere

¢ Calitatea personalului didactic:
- calificat — 98,38 %
- absolventi de cursuri de formare /perfectionare
Se remarcad preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si Tmbunatdti metodologia

didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continud organizate
de C.C.D.-Olt sau alte Institutii de invagamant superior din tara.

in anul scolar 2020 — 2021
Numiir de elevi : 683

Numar de clase: 33
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B MINISTERUL EDUCATIEI

Nivel de invatamant

Total

Din care

Prescolar

5 clase / 82 elevi

- 1grupa mixta — 25 elevi
-1 grupa mica — 12 elevi
-1 grupa mijlocie — 16 elevi
-2 grupe mari—29 elevi

Primar

10 clase / 168 elevi

-2 clasa pregititoare — 25 elevi
-2 clasa I — 35 elevi

-2 clasa a II- a —42 elevi

-2 clasa a III —a -31 elevi

-2 clasa a IV —a — 36 elevi

Gimnazial

8 clase/ 160 elevi

-clasaaV—-a —2clase/46 elevi
-clasaa VI—-a - 2 clase /47 elevi
-clasa a VII —a —2 clase /33 elevi
- clasa a VIII —a — 2 clase / 34 elevi

Profesional

3 clase/ 85 elevi

-clasa a IX-a — 1 clasa/ 25 elevi
-clasa a X-a — 1 clasa/ 33 elevi

-clasa a XI-a — 1 clasa/ 27 elevi

Liceal

A DOUA SANSA

5 clase/ 167 elevi

2 clase/ 22 elevi

- clasa a IX-a seral — 1 clasa/ 32 elevi
-clasa a X-a seral — 1 clasa/29 elevi
-clasa a XI-a seral — 1 clasa/40 elevi
-clasa a XII-a seral-2 clase /66 elevi

- 2 clase gimnaziu -22 elevi

Provenienta: mediul urban

Personalul scolii : 74

Numar de cadre didactice : 60

Personal didactic auxiliar:

Personal nedidactic :

3
9
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Din care
Din care | Suplinitor
Categoria | Din care : Nerl:soane Titulare | Suplinitor | necalificat Detasat
P calificat
Educatori 5 4 1 - -
I tatori 1 = 2
Didactic nvatatori 10 9
Profesori 49 25 20 3 1
Secretar 1/1 1 = = x
Bibliotecar 1/0.75 1 - & o
Adm.
Didactic Financiar Ladl 1 . ~ -
auxiliary ;
Mediator 1/1 1 3 E i
scolar
Informatician 1/1 1 = i ot
Ingrijitori 6 6 - = =
Paznic 1/1 2 - - =
Nedidactic Muantor de 2/ ) : g 8
intretinere

¢ Calitatea personalului didactic:

- calificat — 92,30 %

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatdf{i metodologia
didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continud organizate
de C.C.D.-Olt sau alte Institutii de invatamant superior din tara.

13



Inspectoratul Scolar Judetean Olt
Liceul Tehnologic Draganesti-Olt
Localitatea Draganesti-Olt, judetul Olt
Tel/fax: 0249 466 227/ 0249 466 777

sam_draganesti_olt@yahoo.com

¢ Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

e Procent de promovabilitate la examenele nationale

1. Rezultate la nivelul unitatii 2023-2024
Promovabilitate Evaluare Nationald: 33,33%

\ MINISTERUL EDUCATIEI

Diseinling de stndi Nr. elevi | Nr. elevi Dintre care:

S i U DI inscrisi | prezenti | Sub5 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 88,99 | 9-999 | N=10
Limba romana - VIII 18 18 10 3 o) . 2 1 =
Matematica - VIII 18 18 12 2 1 1 2 - -
Discinlina Baeal ¢ Nr. elevi | Nr. elevi Dintre care:

peipTing Paca’aureal | inscrisi | prezenti [ Sub5 | 5-599 | 6-699 | 77,99 | 88,99 | 9-999 | N=10
Limba roméana - XIII 1 bi - = & 7,80 % - -
Matematica - XIII 1 1 - " 6,80 - - - -
Biologie - XIII 1 1 7,05

2. Promovabilitate Bacalaureat: 100%

e Procent de promovabilitate la examenele nationale in anii anteriori

Rezultate la nivelul unitatii 2022-2023
Promovabilitate Evaluare Nationala — 40,91%
Evaluare Nationali Nr. elevi | Nr. elevi Dintre care:
¢ inscrisi prezenti | Sub5 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 N=10
Limba romanai - VIII 23 22 13 3 2 - 3 1 =
Matematica - VIII 23 22 10 3 4 1 3 1 =

Rezultate Evaluare Nationala 2021 — 2022

Promovabilitate Evaluare Nationali — 69,56 %

Evaluare | Nr. Nr. Dintre care:

N ationali Elevi Elevi Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 N=10

inscrisi | prezenti
28 23 7 8 4 2 2 - -
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e Rezultate scolare : 2020 - 2021

ponderea elevilor cu rezultate slabe, bune si foarte bune
-rezultate slabe : 78 %
-rezultate bune : 20 %
-rezultate foarte bune :2 % (9 burse de merit)

e Procent de promovabilitate la examenele nationale

3. Rezultate la nivelul unitatii 2020-2021

\_; MINISTERUL EDUCATIEI

Promovabilitate Ib.romana - 33,33 %
Promovabilitate matematica - 14,28 %
Discilina de studi Nr.elevi | Nr. elevi Dintre care:

ISEEPInG FanIn inscrisi | prezenti | Sub5 | 5-599 | 6-6,99 | 7-799 | 88,99 | 9-999 [ N=10
Limba romana - VIII 21 14 7 1 5 1 = - .
Matematicé - VIII 21 12 8 1 1 1 = - =
Disciplina de studi Nr. elevi | Nr. elevi Dintre care:

ST PeRr inscrisi | prezenti | Sub5 | 5599 | 6699 [ 7799 [ 8899 [ 9-999 | N=10
Limba roméana - XIII = - - - - - - - -
Matematica - XIII - = . - . - - - -

e Rezultate scolare : 2019 -2020

ponderea elevilor cu rezultate slabe, bune si foarte bune

-rezultate slabe : 75 %

-rezultate bune : 20 %

-rezultate foarte bune : 5 %

e Procent de promovabilitate la examenele nationale

4. Rezultate la nivelul unitatii 2019-2020

Promovabilitate Ib.romanad - 16,66 %
Promovabilitate matematica - 16,66 %
Disclsiing de stadiu Nr. elevi | Nr. elevi Dintre care:
p inscrisi | prezenti | Sub5 | 5-599 | 6-6,99 [ 7-7,99 | 88,99 [ 9-999 | N=10
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Limba roméani - VIII 12 12 10 1 - 1 = = =
Matematica - VIII 12 12 - 1 1 = - = -
Discivliira e s Nr.elevi | Nr. elevi Dintre care:

SEAPIILE HEE SR inscrisi | prezenti | Sub5 | 5599 | 6-699 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9999 | N=10
Limba romana - XIII 13 5 3 2 - - . - -
Matematica - XIII 13 5 5 - = - - < -

e Comportament social @ Disciplina ® Absenteism
in scoald existd un cod de conduita pentru profesori si elevi care ii determind sd se respecte
reciproc. Absenteismul este la limita minima.
e Rata abandonului scolar : este destul de crescutd in randul elevilor de etnie rromé incepéand cu
ciclul gimnazial, mai ales in ceea ce priveste fetele, din cauza casatoriilor premature.
e Probleme comportamentale ; Incilcari ale legii
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale si nici cu incalcari ale legii in unitatea
noastra scolara.
e Activitdti sociale si culturale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat
si evaluat activitatile educative din scoala: orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile
extracurriculare.
e Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor —cadru de colaborare
® Colaborarea cu alte institutii de invatimant, culturd, sport
Scoala noastrd a colaborat eficient cu unitati de invagimant din judet si cu institutii de
culturd si sport. Partenerii educationali sunt: Politia Rutierd, medicul Cabinetului scolar, Palatul
Copiilor, Casa de Culturd lleana Constantinescu Draganesti-Olt, Muzeul Campiei Boianului
Traian Zorzoliu, Partida Rromilor Pro-Europa.

o
4 @
o i s § o yaiR
e Satisfacerea cerintelor parintilor ~

Au fost consultati atdt elevii cat i parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat
acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se
vor realiza pliante i afise, activitdti comune cu gradinitele si scolile din zond, dar si din
localitétile invecinate. Prescolarii din grupele pregatitoare de la gridinitele din cartier vor fi
invitati sa viziteze scoala, prezentdndu-li-se clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

e Rata miscdrii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind suplinitoare, se inregistreazd o miscare a personalului

didactic aproape in fiecare an.
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#Resurse materiale ale unititii scolare :

Cladirea Liceului Tehnologic Dragénesti-Olt este construitd in anii 1958, este compusi din
parter si un etaj, avand in dotare 12 sili de clasa specializate si un laborator de informatics,
laborator dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet. Scoala are o bibliotec cu un numér

de peste 3000 volume, carti de specialitate si beletristicd, 2 ateliere specializate pentru profilurile
si specializarile scolii, cabinet medical si grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice, expozitii
permanente. in scoald existd amenajate: cabinet pentru director, contabilitate, secretariat, mediator
scolar si o cancelarie.
Cladirea Scolii Gimnaziale Comani este compusa din parter si etaj, avand in dotare 9 sili de
clasd, o cancelarie, un cabinet medical, o bibliotec si o sald de clasd amenajata in sala de sport.
#Calitatea managementului scolar :
In planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 sunt stabilite prioritatile privind baza

materiald, dotdrile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit:

- Colaborarea cu toate institutiile de invagimant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea

de parteneriate educationale;

- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activititilor, contribuind la dezvoltarea

unitdtii si cresterea prestigiului ei;

Pregitirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in

invatdmantul liceal;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare;

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in rAndul périntilor;

- Comunicarea cu autoritdtile locale: Priméria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale .
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2, ISIUNEA ORGANIZATIE SCOALRE

r

Deviza scolii:

Cunoagsterea inseamnd putere!
Ralph Waldo Emerson

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fatd de misiunea educarii gi invatarii.

Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscutd si asumaté de cétre toate grupurile de interes
reprezentate n gcoald: parinti, elevi, profesori, autoritdti locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitégii.

Misiunea scolii noastre este aceea de a fi deschisad pentru toti copiii, indiferent de etnie,
religie si sex pentru a se sim{i competenti in a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare
si spre invdtarea si respectarea valorilor unei societdti democratice. Oferim sanse egale de
dezvoltare armonioasd, de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia esteticd si de
culturd generald a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrdrii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cautd si satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti competent,
legat de altii si autonom, de a se simti competent in a define si utiliza informatia, deschis spre
schimbare i spre Invéatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

Viziunea organizatiei scolare: Scoala noastrd isi doreste d devind o mare familie, un al
doilea acasd pentru toti elevii nostri, o familie in care fiecare sd fie educat in spiritul valorilor
reale, al repectului si cunoagterii, spre formarea sa ca invingdtor in viatd.
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3. EGHIPA DE PROIECT

Planul de actiune al scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei gandiri si
decizii colective, o expresie a unui efort de echipd aflata intr-un permanent proces de inovare.
Ca urmare a:

Diagnozei mediului extern,
Diagnozei mediului intern,
Analizei PEST (E)
Analizei SWOT

O O O O

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2020 — 2025, se prezinta astfel:

[. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeazd, proiecteazd si
actioneazd pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
planului de actiune al scolii.

2. Membrii echipei:

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extragcolare;
responsabilii de catedre / pe arii curriculare;

responsabilul comisiei dirigintilor;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea;

consilierul educative.
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din scoala in vederea realizarii

proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
o presedintele Consiliului Reprezentativ al Périntilor ;
e reprezentantul Primariei oragului Draganesti-Olt;
o reprezentantul Consiliului Local;
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4. SCOPURILE/ TINTELR

STRATEGIA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII este stabilita pe termen scurt,
mediu si lung, in anul scolar 2020-2021 si in perspectiva urmatorilor 5 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei care si elimine
disfunctiile la nivel de clasa / scoala :

- alegerea lotului de elevi care sd reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean, national si international,

- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteana, nationald);

- Incurajarea performantelor scolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii i CDS pe baza analizei de nevoi educationale
ale elevilor si a intereselor paringilor acestora si procurarea documentatiei curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv
stilurile specifice de invatare, la zonele de provenienta a elevilor, de specificul unitatii noastre
scolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educatiei pentru toti si

pentru fiecare;

- aplicarea unor indicatori de calitate si performantd pentru anul scolar 2020-2021, stabiliti dupa

analiza anului gcolar in curs, cu o ratd sporitd a exigentei si cu un indice de progres conform

proiectului programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si

pentru un standard ridicat de performanta;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor gi rapoartelor acesteia pentru stabilirea

obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani

scolari);

- Intdrirea relatiei scoala — familie;

- proiecta activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de culturd, unitagi

scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.

{n anul scolar 2020-2021 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media locald pentru diseminarea activitdtilor derulate in
scoala noastra in vederea atragerii unui numar mare de elevi catre unitatea noastrd de Tnvagadmant.

Motivafia :

- existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesului instructiv — educativ :
intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) abvsente nemotivate la unele discipline de invatamant
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lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat necorespunzitor, deteriorarea mobilierului,
efo )

b) Admiterea tuturor absolventilor in scoli profeionale si licee:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

- pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la care
sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

c) Crearea unui climat de siguranti fizici si spirituali pentru elevii scolii prin
asigurarea protectiei elevilor in cadrul unititii scolare:

- scoala este dotatd cu camere de supraveghere a culoarelor si curtii scolii,
- contract de colaborare cu firma de paza .

Motivatia :
- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor ;
- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoald (elevi, cadre
didactice) ;
- accesul nesupravegheat corespunzitor al elevilor si vizitatorilor externi ;
- folosirea unor spatii de invatdmant necorespunzator in afara orelor (fdrd a

respecta schema oraré).

d) Formarea continui a adulfilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala
(inspectii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calitafii procesului de formare continua prin activitagile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activitdtilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe
discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicdri stiintifice,
simpozioane si seminarii nationale si internagionale;

- perfectionarea personalului financiar i administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare pe
tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un invatamant de calitate ;
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adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;
imbunitidtirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in scoald;
formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

¢) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii :

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale
de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar / universitar sau
de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii locale;

» Realizarae unor proiecte europene care sa creascd dimensiunea europeana a
scolii :

» Participarea elevilor la concursuri i simpozioane scolare nationale si
internationale;

= Activitdti dedicate zilelor nationale si internagionale;

= Vizite la muzee, institutii de arta si cultura,

» [nformarea periodicd a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre
activitatea scolii;

» [mplicarea tuturor elevilor si parintilor in activitétile scolii;

» Participarea liderului sindical in procesul decizional;

* Proiectarea activitafilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de culturd, unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai
societatii civile;

» Realizarea in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale europene
impreuna cu parteneri din Uniunea Europeand, proiecte Comenius, derulate
prin programul Socrates, precum si alte proiecte internationale cu parteneri
din tari francofone.

» Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate,
cresterea capacitdtii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ al implementarii activitatilor dezvoltate prin proiectele si programele
europene iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se va pune
accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza
valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor si comunitétii locale;

» pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor
persoane, se vor implementa in scoala proiecte educationale pe teme de
absenteism, integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce
vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija cédrora se afla.
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| ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :
- Numirul elevilor din gcoali : 683
- Virsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 6 si 40 ani;

- Nivelul de dotare al scolii :

Liceul Tehnologic Draganesti-Olt a fost infiintat in anul 1958 si este compus din parter gi un
etaj, avand in dotare 12 sili de clasd. Scoala are laborator de informaticd, dotat cu calculatoare
ce sunt conectate la Internet. Totodatd gcoala are o biblioteca cu un numar de peste 3.000 volume,
carti de specialitate si beletristicd, cabinet medical si grupuri sanitare pentru elevi si cadre
didactice. Silile de clasa au fost dotate cu TV smart, si table magnetice, urmand achizitionarea §i
instalarea unor table interactive in fiecare clasd pentru bunul mers al actului instructiv-educativ.

In curtea interioara a scolii, se afld in constructie o nous gradinitd previzutd cu 3 séli de clasa,
vestiare pentru elevi i grupuri sanitare.

- Incadrare : scoala nu are incadrare deficitara;

- Rata miscirii de personal : majoritatea cadrelor fiind suplinitoare se inregistreaza o rata
ridicatd a migcdrii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura orgazitionald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
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dorintd de afirmare. Se intilnesc si cazuri izolate de elitism profesional, individualism,
rutind, conservatorism, automulfumire. Atat timp cat profesorii si elevii se identificd in mare
masurd cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationald a scolii noastre cd
este o culturd puternicd, pozitivd. Credem cd tipul de cultura organizatoricd specific institutiei
noastre este de tip retea, in care membrii sunt capabili sd rdspunda la o schimbare si lucreaza
usor in echipd, care cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

- Climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor,
ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fatd de educatie, toate acestea se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea gcolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din cele 62 cadre didactice care functioneaza in scoala
noastrd, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I — 36; sunt
cadre didactice cu experientd la catedrd care sprijind si colegii incepdtori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de cei doi directori, sprijiniti de echipa manageriald si
bazandu-se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexd a comunitatii :

Reforma invatimantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor din
deoarece multi paringi sunt muncitori sau vénzatori la firme private, unii sunt in somaj de mai
multa vreme, iar altii nu au un loc de munca. Acest lucru impune:

- obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparentd;
- cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doud coordonate:

a) relagia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material gi moral;
b) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunititii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parinilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii si a programului gcolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativd a pdarintilor prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea gcolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor
copiilor, de imbunititirea frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea activitdtilor
extracurriculare.
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Din punct de vedere statistic, in scoala nostra sunt situatii in care parintii sunt plecati din
tard, iar copiii sunt ldsati in grija altor persoane.

Starea de sanatate a elevilor este in general bund, acest lucru datorandu-se in mare masura
si personalului medical al gcolii de o inalta calificare profesionala.

Situatia economicd a familiilor elevilor Liceului Tehnologic Draganesti-Olt cét si cea a
Scolii Gimnaziale Comani este una medie.

Analiza PEST (E)

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institugie
de educatie si invatamant, iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd cu scopul descentralizarii i
flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a
actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacdtoare, chiar dacd nu to{i parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii raspunzénd in mare parte cerintelor comunitatii.

Consiliul local se implica activ in susginerea factorilor responsabili cu reabilitarea scolii
pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul inregistrarii
unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar a proiectelor si

programelor europene.

¢. Socialul

Social- se poate spune cd situatia este bund, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atengia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventd etc.), astfel incat pozitia conducerii
si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devind un
mijloc de promovare sociald.

Existenta sardciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in rindul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitétii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfdsurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materiald §i conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatid nevoilor
tandrului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pécate , nu raspund intru totul cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare a capacititilor tAnarului de azi, ca reprezentant al societdtii de
maine).
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Scoala noastrd este dotatid cu un laborator de informaticd ce contine 20 calculatoare
conectate la Internet, astfel cd majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe
Internet, o mare parte dintre ei avand si calculatoare personale.

Existd in scoald retea de telefonie fix3, televiziune prin cablu, Internet. $i de asemenea
mai exista cele 2 ateliere dotate corespunzator desfasurdrii orelor de practic.

Scoala beneficiaza de o platforma pentru invatarea online.

Mentiondm ca existd o strinsi colaborare cu serviciile de salubritate locale.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizind atit mediul intern cat si mediul extern, pe urméatoarele paliere :

a) - oferta curriculara

b) - resursele umane

c) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara

Puncte tari :

- Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invitimant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare- manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate cu
standardele nationale;

- Atingerea in mare parte a finalitagilor specifice, pe niveluri de gcolaritate ;

- Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

- Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

- Cunoasterea de citre profesori, elevi si familie a planului cadru de invétdmant, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

- La nivelul fiecdrei catedre existd portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte slabe :

-Programe scolare incarcate ;
-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;
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- Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sd raspunda
unei nevoi reale a sistemului de invédtdmant ;

- Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

Oportunitatgi :

- Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

- CDS / CDL oferi posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate ;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internagionale in vederea protectiei
mediului inconjurator ;

-Posibilitatea aplicirii realiste a programelor de invatimant, activitatea concentrandu-se pe elev
(si nu pe colectivitate ), asigurdndu-se un raport just intre educatia pentru toti si educaia pentru
fiecare ;

- CDS / CDL permite valorificarea abilitétilor individuale.

Amenintiri :

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS / CDL - urilor la cerintele si solicitérile parintilor si
elevilor poate scidea motivatia acestora pentru Invatare, precum si interesul pentru aceastd unitate
de invatamant. Existd riscul micsordrii numdarului de cereri de inscriere in institutie ;

- Programul incd excesiv informational si incércat ;

- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor beneficiarilor ;

- Gama redusd de CDS oferiti de scoald poate duce la alegerea numarului minim de ore din
Planul cadru si deci la o formare minimald si incompletd a elevului;

- Numirul de calculatoare din scoala este insuficient;

- Instabilitatea economica si sociala.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE
Puncte tari

- colaborarea Scoala-Primaria;

- personal didactic cu inaltd pregatire profesionald si bogatd experientd;

- calitatea corpului profesoral este reflectatd si de faptul cé din totalul de 62 de cadre didactice
aproape 90 % au grade didactice;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua ;

- cadre didactice formate prin programe nationale ;

- implicarea in actul decizional a unui numar cit mai mare de cadre didactice ;
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- implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;

Puncte slabe

-reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

- lipsa unei atmosfere de munca-spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fatd de unitate din
partea unor cadre didactice ;

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei -didactice moderne
(de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitati

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,
indiferent de varstd si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activita{i educative atractive si eficiente atat pentru elevi, cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de artd si culturd , institutii de inva{dmant
preuniversitar si universitar.

Amenintari

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activitétile extragcolare ;

-implicarea scdzuta a paringilor in activitatea scolii ;

-tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;
-sciderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii.

ELEVI

Puncte tari :

-majoritatea elevilor provin din cartierele vecine, precum si de la scolile gimnaziale invecinate
ceea ce face sd se contureze o atmosferd de parteneriat de familie cu aceste scoli, dar si cu
parintii;

-un numdr din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile scolii;

-posibilitatea integrarii si gcolarizarii populatiei de etnie rromé prin programul 4 doua sana.
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Puncte slabe :

- existenta la elevii de liceu sau a celor de profesionald a unor carente in educatia de bazd, avand
in vedere ci la liceul nostru se incriu de reguld elevi cu rezultate foarte slabe in ciclul gimnazial ;
- dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare si invafare;

- absenteismul unor elevi ;

- bariere in relatia profesor-elev;

- influenta negativi mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale;

- absenteismul si abandonul scolar ridicat in rdndul elevilor de etnie rroma.

Oportunitati :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;
-dorinta unor elevi de a atinge performante ;

-existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;
-deschiderea tinerei generatii cétre operarea pe calculator.

Amenintiri :

-lipsa de motivatie a unor elevi ;
-posibilitatea cresterii ratei abandonului gcolar in conditiile socio-politice actuale ;
-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parinilor datorita lipsei locurilor de

munca.
¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari :

- o bazd materiald corespunzitoare capabild sd asigure un invatamant eficient, formativ-
performant ;

- local propriu cu destinatie specificd ;

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolard corespunzatoare ;

- existenta unui laborator de informaticd dotat cu calculatoare conectate la internet, video
proiector si tabld interactiva,

- biblioteca ;

- cabinet medical.

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in gcoala ;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica ;

- preocuparea conducerii unitafii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;

- buget national, buget local. '
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Puncte slabe

-lipsa unor spatii pentru activitdti extracurriculare ;

- uzura fizica si morald a atelierelor de constructii si instalatii;

-uzura fizicd si morala a unei parti din materialul didactic ;

-mobilierul unor clase invechit ;

-necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

-venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intdmpléatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu existd interes pentru procurarea de fonduri
in vederea achizitiondrii unor cérti de specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;

- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice
sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitati

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;

-descentralizarea si autonomiea institugionald, sansa pilotarii noului proiect de finantare ;
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locald : Primarie, paringi, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitdti de intretinere si modernizare a gcolii.
-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si
parteneriate specifice.

Ameningiri

-posibilitatea ca Primdria sd nu dispund intotdeauna de resursele corespunzitoare cerintelor
scolii ;

-buget modest ;

-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
a scolii.

-limitarea autonomiei unitdtii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile comunitare

Puncte tari

-implicarea pédrintilor ca parteneri in educatia elevilor ;

-semestrial-comisia dirigintilor organizeazd intdlniri cu reprezentanti ai Poliiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

-intdlniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Périntilor, suplimentate de consultatii
individuale cu pdrintii ;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-paringi se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
-orientarea si consilierea vocationala a elevilor ;
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-contactele cu diverse institugii pentru realizarea unor activitdfi  extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulatia deficitard a informatiei ;

-slaba colaborare a unor parinti ;

-deficiente n relatiile de parteneriat scoala- agent economic-comunitate locali ;
-putine activitati desfasurate in scoald implicd coparticiparea parintilor.

Oportunitati

-cererea exprimatd de elevi privind desfasurarea de activitdti comune péringi-elei-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Priméaria, ONG,
Biserica, Politia, institutii culturale) ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experients;

-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de
arta si cultura, ONG, etc.

- realizarea unor proiecte multilaterale finantate de Comisia Europeana.

Ameningairi
-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata

scolard ;
-organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar

inversarea efectelor scontate ;
-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;
-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor propuse de catre institutiile

partenere.
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raspunde la
intrebarile:

Cum vom reusi
sa le realizam?

Cine sunt

beneficiarii
schimbarilor

. Ce valori ne sustin? /\/

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintérilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii i atingerii {intelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii

functionale:

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.
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6.

6.

a) Dezvoltarea curriculara

Optimizarea activitdtii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invdtamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor. Se
va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de
perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul la
decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou
integrata in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a
genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe
domenii experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva
« sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti
educabilii pentru care a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cadt mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor ;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoald-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invatare, a metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare
sau cu definitivatul in invédtdmant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitdtile
comunitatii ;

Cresterea nivelului la invataturd, disciplind si frecventd a elevilor ;

Implementarea in scoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au
parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D.
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6.

e Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

e Comunicarea deschisa a managerilor cu [.S.J.-ul, Primaria, etc.;

e Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

e Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

e Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

e Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar, Directia de Sanatate, Politie care sd formeze tanarul ca bun cetédtean, informat si
pregdtit pentru viata. Programele vor fi centrate pe :

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta impotriva tutunului , alcoolului;

- campania mpotriva drogurilor;

- campania mpotriva traficului de persoane;

- educatia sanitard de protectie anti-SIDA;

-apararea in  fata  cataclismelor naturale: cutremure,
inundatii, incendii,etc.;

- protectia consumatorului ;

- protectia mediului, etc.

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbdrile impuse si de a spori propriile

exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIlI-a in licee, cresterea promovabilitétii la

examenul de bacalaureat ;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationald;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de

predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de actiune al scolii pentru unitatea noastrd scolard cuprinde pentru anul scolar 2020-
2021 si in perspectiva pentru urmétorii ani :

e dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic;
- achizitionarea de table interactive pentru toate sélile de clasa,
- achizitionarea si instalarea unor camere web / conferinta pentru predarea
online;
- achizitionarea unor laptopuri si videoproiectoare;
- achizitionarea unei imprimante mari color;
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- mobilier scolar ;

- expozitii ;

- reparatii, igienizari ;

- construirea unei sdli de sport si a unui teren sportiv sintetic;

- finalizarea lucrérilor la noua gradinitd, racordarea la utilitdti, amenajarea unui
spatiu de joaca si darea acesteia in folosint;

- amenajarea aleilor si a unor foisoare;

- amenajarea unei parcari;

- refacerea sistemelor de supraveghere din cele 4 structuri;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi gi profesori ;

o Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizéri din localul unitagii ;

e Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor
didactice ; :

e Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

o Realizarea de material didactic de cédtre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente;

o Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de véanzare
prin organizarea unor sedinte de licitatie;

e Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv-educative ;

6. d) Dezvoltrea resurselor financiare

Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru actiunile gcolii ;

Obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizéri pe baza unor proiecte viabile ;
Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupa o atentd examinare a pietei pentru
obtinerea de facilitdti suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu
vanzare.

6. e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitagii
educationale ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat european

Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct : 1.S.J., C.C.D. ;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire
a mediului inconjurator ;
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6.

dezvol

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitéti scolare similare din tard, cu ONG-uri,
institutii de arta si cultura;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

Antrenarea elevilor si paringilor in activitéti de intretinere a scolii.

f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de
tare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invataimant. Aceasta calitate este

cuantificatd in impactul activitadtii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul
unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.

Pentru anul scolar 2020-2021 si pe permen lung, pana in 2025, activitatea manageriald
cuprinde ca obiective principale :

>

b4 Y V VY

YV V VY \4

Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, la Evaluarea Nationald si bacalaureat, in specialitate si culturd generald, evaluarea
rezultatelor fiind masuratd prin concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii
zonale, participdri la dezbateri, proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.
Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Dezvoltarea simfului de apartenentd la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

Eficientizarea activitdtii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, méasurabile.
Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea
continua ;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritdtile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale ;

Stabilirea prioritétilor privind baza materiald, dotarile, investitiile, etc, sustinerea financiara
printr-o proiectie bugetard realistd si pe anii urmatori ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitdfii in educatie, relationarea cu alte institufii de culturd si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta ;

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.
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» Mentinerea incadrarii unitétii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

» Evaluarea documentelor de planificare a activititii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

» Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

e Accesul larg la informatia de specialitate a personalului
unitatii;

e Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in
domeniul TIC ;

e Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii ;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;

Promovarea imaginii scolii ;

e Reactivarea paginii Web a scolii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitdtile
celor doud cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. Invitimantul primar

1. Obiective specifice

~ Sé rdaspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~S& pund bazele formarii personalitatii prin insugirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisa, a notiunilor stiingifice, prin
cultivarea interesului fatd de mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, a dragostei fata
de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa si formarea unui comportament civilizat
pe baza calitatii morale ;

~Sd pund bazele formarii unei conduite pro- natura ;
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~ Sd puna bazele motivatiei pentru invétare, disciplina si frecventd ale unui stil de munca
individuald eficient care sid-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invatdmant, autoinstruirea ;

~ Sd stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuifiei gi al imaginatiei.

2. Finalititile invatimantului primar

~ Elevul sa dovedeascd in practica cotidiand un nivel de educagie corespunzator varstei,

bazat pe inalte valori morale ;
~ Elevul sa aibd conturata o personalitate armonioasa care sd dovedeascd gandire creativa,

folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitdtilor de comunicare insusite, intelegerea sensului
apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si sustinerea argumentatd a unor opinii pozitive,
capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere in domenii stiintifice si diverse activitagi
practice ;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.

B. Inviatimantul gimnazial, profesional si liceal

Obiective specifice

~ Sa raspundd in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de
nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari ;

~ Sa contribue la conturarea personalitatii tandrului, prin dezvoltarea capacititilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de cétre tdnar a cunostintelor de bazd umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacitdtilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltérii armonioase prin educatie
igienico-sanitard, educatie fizicd, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-
civicd, prin cresterea motivatiei fatd de invataturd, disciplina si frecventa ;

~ Sd cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, sa
promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitdti intelectuale, abilitagi si atitudini,
precum si consilierea necesara, in vederea accederii cu succes in invatamantul postgimnazial in
conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecadrui tanar si
cerintele comunitdtii locale.

Finalitdtile invdtamantului gimazial

~ Fiecare elev sa dispund de un standard de educatie corespunzdtor vérstei,
societatii democratice si valorilor morale ;
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~ Sa dispund de capacitafi de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba
romand, limbile strdine insusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ Sa se poata autoevalua si sd exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul si
aspiratiile proprii, cu cerinfele comunitétii ;

~ Sé poatd exprima i sustine opinii sdndtoase, sa utilizeze capacitati de adaptare si integrare
in comunitate, cu bune rezultate ;

~ Sé posede un nivel corespunzitor de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitai si atitudini
pentru cunoasterea oportunitagilor oferite de diverse filiere vocationale, care si-i asigure
continuarea cu succes a studiilor post-gimnaziale.
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Etape:

- momentul la care incepe strategia: semestrul I an gcolar 2020/202 1

- momentul finalizarii acesteia: semestrul Il an scolar 2024/2025

- Principalele etape in realizarea planului de actiune al scolii:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

- evaluare - sfarsitul fiecarui an gcolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt (semestrial), mediu (anual), dar si
pe termen lung (perioada 2020-2025).
Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane sau grupuri sunt
detaliate la punctul 9.
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8, ANALIZAREA AVANTAJELOR QR TIYNLI

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :
e f{intele stabilite sunt absolut necesare pentru existenfa si dezvoltarea unitdtii noastre
scolare

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente gi previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile
dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational.
Toate aceste etape ale planului de actiune al scolii se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.
Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitdfi. Strategia se va analiza in cadrul
Consiliului de Administragie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai
parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din
comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupé obtinerea acordului comunitaii.

33



PAERDY

Inspectoratul Scolar Jude;ean Olt /0“:1511@(\ MIN[STERUL EDUCATIEI NAT[ONALE
Liceul Tehnologic Draganesti-Olt (; "*v «) §1 CERCETARII STINTIFICE
Localitatea Draganesti-Olt, judetul Olt Y

Tel/fax: 0249 466 227/ 0249 4666 777

sam_draganesti_olt@yahoo.com

9. IMIPLEMENTAREA STRATEGIEI

:!i\>

L

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara ;
»  programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;
»  programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
»  programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
»  programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
»  programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinti, de
exemplu:
»  programe pentru parinti ;
»  programe pentru elevii superdotati , cu dificultdti, pentru sportivii de performanta ,etc.
»  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,

fumatului etc).

DIRECTOR,
Prof. TUDOSIE LIVIU MARIAN
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DECIZIANR. 72 | 0b-0F. 2ol

In aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificdrile si completirile
ulterioare, ca si ale OMEN Nr.5115/2014, privind Regulamentul de organizare si functionare al
unitdtilor de Invétdmant preuniversitar, cu modificarile gi completarile ulterioare,art. 22 alin.(7),art. 28 si
avand in vedere cererea penrtu efectuarea concediului de odihna inaintata cétre ISJ Olt,

DIRECTORUL LICEULUI TEHNOLOGIC DRAGANESTI-OLT
NUMIT PRIN DECIZIA NR. 219 / 04.04.2022

DECIDE:

Art.1. In temeiul prezentei decizii se deleagd doamnei director adjunct prof. Scoican Mariana, in
perioada 18.07.2022 — 29.07.2022 si in perioada 16.08.2022 — 19.08.2022, atributiile manageriale de
coordonare si reprezentare ale unitatii de invatamant Liceul Tehnologic Dréagénesti-Olt, potrivit legii,
cu exceptia emiterii de decizii, semndrii de contracte, inclusiv de documente financiar — contabile, care
pot angaja raspunderea juridicd a unitétii.

Art.2. De ducerea la indeplinire a prezentei decizii raspunde directorul unitatii si persoana
delegata.

DIRECTOR,

Prof. TUDOSIE Liviu Marian
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DECIZIANR. 28 | 06.0% 2044

In aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ca si ale OMEN Nr.5115/2014, privind Regulamentul de organizare si
functionare al unitdtilor de invatamant preuniversitar, cu modificérile i completarile ulterioare,art. 22
alin.(7),art. 28 si avand in vedere cererea penrtu efectuarea concediului de odihna naintata catre ISJ Olt,

DIRECTORUL LICEULUI TEHNOLOGIC DRAGANESTI-OLT
NUMIT PRIN DECIZIA NR. 219 / 04.04.2022

DECIDE:

Art.1. In temeiul prezentei decizii se deleagd domnului prof. Tacu Nelu, membru C.A. al
Liceului Tehnologic Dréagénesti-Olt, in perioada 01.08.2022 — 12.08.2022 si in 22.08.2022, atributiile
manageriale de coordonare si reprezentare ale unitdtii de invatamant Liceul Tehnologic Draganesti-Olt,
potrivit legii, cu exceptia emiterii de decizii, semnérii de contracte, inclusiv de documente financiar —
contabile, care pot angaja raspunderea juridica a unitatii.

Art.2. De ducerea la indeplinire a prezentei decizii raspunde directorul unitétii $i persoana
delegata.

DIRECTOR,

Prof. TUDOSIE Liviu Marian
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DECIZIA Nr.41

Referitoare la : - numirea domnului/doamnei Rimaru Nicoleta, pe durati determinati, pe postul/catedra
de invatator/profesor invatamant primar la Liceul Tehnologic Draganesti Olt, incepand cu data de 01 apr. 2022

In conformitate cu :

» prevederile art. 90, alin. (2); art. 97, alin. (2), lit. f); art. 234 si ale art. 262, alin. (3) din Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

> prevederile art. 12, alin. (2) si ale art. 83, lit. h) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati in
M.Of. al Romaniei, Partea I, nr. 345 din 18 mai 2011;

>  prevederile Metodologiei de organizare si desfisurare a concursurilor de ocupare a posturilor

didactice/catedrelor ce se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unititile de invitimant preuniversitar de stat,
aprobata prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4959/2013,

Directorul Tudosie Liviu Marian, numit in functie prin Decizia nr.1592 din 22.12.2022, emisi de
Inspectorul Scolar General al Inspectoratului Scolar Judetean Olt,

In temeiul Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016, cu modificirile si completirile ulterioare.

DECIDE:
Art.1. Tncepénd cu data de 01 aprilie 2022, doamna Ramaru Nicoleta se numeste, pe durati
determinatd, respectiv pand 31 mai 2022, pe postul/catedra de profesor invatamant primar - "A doua sansa”, cu

predare in limba roméang, de la Liceul Tehnologic Draganesti Olt, nivelul de fnvatimant primar, mediul Urban.

Art.2. Compartimentele financiar - contabil si secretariat vor intocmi statul personal de serviciu si actele
necesare in vederea angajdrii pe durata determinatd, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Art.3. Compartimentul secretariat va comunica, cAte un exemplar al prezentei decizii, domnului/doamnei
Ramaru Nicoleta si compartimentului financiar - contabil.

Data azi, 01 apr.2022.

Director,

Prof. Tudosie Liviu Marian
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DECIZIA NR. 35 /13.01.2022

de numire a comisiei de mobilitate a personalului didactic

constituita la nivelul unitatii de invatamant
Avand in vedere:

" Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2022-2023, aprobatd prin OMEC nr.
5578/10.11.2021

" Hotararea Consiliului Profesoral, intrunit in sedinta in ziua de 13.01.2022, sedinta
consemnata in registrul de procese verbale al acestuia,

" Deciziei de numire nr. 795/19.08.2021, emisa de citre |.S.J. Olt,

DIRECTORUL LICEULUI TEHNOLOGIC DRAGANESTI OLT

DECIDE:

Art.1. Se constituie comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul unitatii de
invatamant, in urmatoarea componenta:
Presedinte — Uciu Felicia Luminita
Membri—
- Oprisan Mihail, profesor titular in cadrul unitatii;
- Fieraru Gheorghe, profesor titular in cadrul unitatii noastre
- Dumitra Lucia, profesor titular in cadrul unitatii noastre
- Nicolescu Simona, profesor titular in cadrul unitatii noastre

Art.2. Prezenta decizie se comunica membrilor comisiei de catre serviciul secretariat.

Director, Secretar,

Prof. Tudosie Liviu Marian Binca Maria

I ——




